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Projekt sofinancirata Republika Slovenija, Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije, in Evropska unija — NextGenerationEU. Projekt se izvaja skladno z
nacrtom v okviru razvojnega podro¢ja Pametna, trajnostna in vklju€ujoCa rast, komponente Krepitev kompetenc, zlasti digitalnih in tistih, ki jih zahtevajo novi
poklici in zeleni prehod (C3 K5), za ukrep investicija F. Izvajanje pilotnih projektov, katerih rezultati bodo podlaga za pripravo izhodiS¢ za reformo visokega
Solstva za zelen in odporen prehod v druzbo 5.0: projekt Pilotni projekti za prenovo visokega Solstva za zelen in odporen prehod.
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Digitalna druzba in podatki

V sodobni druzbi so podatki postali ena najvrednejsih dobrin. Z rastjo umetne inteligence,

interneta stvari (loT) in digitalizacije se organizacije vse bolj zanasSajo na podatke za sprejemanje
odlocitey, inovacije in izboljSanje uporabniske izkusnje.

NOC

Pomembno vlogo pri izmenjavi in ponovni uporabi podatkov imajo tudi podatkovni prostori.
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Pot v pametno druzbo 5.0

Definicija druzbe 5.0:

Druzba, ki bo lahko z visoko stopnjo zdruzevanja kibernetskega in fizicnega prostora
uravnotezila gospodarski napredek z reSevanjem druzbenih vprasanj, tako da bo zagotavljala
blago in storitve, ki podrobno zadovoljujejo razlicne skrite potrebe ne glede na kraj, starost, spol

ali jezik. (vir: DIGITALNA SLOVENIJA 2030 — Krovna strategija digitalne preobrazbe Slovenije do
leta 2030)

Strategija Digitalna Slovenija 2030:

Opredeljuje podatke kot strateSko surovino in gonilo pametne druzbe 5.0 in poudarija, da je
izjemnega pomena zagotavljanje azurnih, pravocasnih in celovitih podatkov. (vir: DIGITALNA
SLOVENIJA 2030 — Krovna strategija digitalne preobrazbe Slovenije do leta 2030)
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Kaj je skrbnistvo podatkov?

Ko se je angleska beseda stewardship prvic
pojavila v srednjem veku, je delovala kot opis
delovnega mesta in je oznacevala sluzbo
oskrbnika ali upravitelja velikega gospodinjstva.

- Merriam Webster Dictionary

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA
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Kdo je skrbnik podatkov?

NOC

Je edina kontaktna toCka organizacije v zvezi z upravljanjem podatkov ter dostopom in
deljenjem podatkov.

Njegova vloga je:

e svetovati, promovirati, izobrazevati, usmerjati
e podpirati dobro podatkovno kulturo

» podpirati uCinkovito uporabo podatkov v organizaciji, v skladu s cilji na organizacijski,
sektorski, nacionalni, regionalni in mednarodni ravni.
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Glavni namen vloge je, da:
e podpira ustvarjanje javne vrednosti in zaupanja. Vloga mora sluziti javhemu interesu in

zakonitim interesom drugih zainteresiranih strani.

* Prispeva k doseganju ciljev politik na nacionalni in evropski ravni, vklju¢no z cilji v strategiji
Digitalna Slovenija 2030 in relevantnimi pravnimi instrumenti ter politikami EU, kot so
evropska strategija za podatke, uredba o enotnem digitalnem portalu, Uredba o upravljanju
podatkov, Direktiva o odprtih podatkih in ponovni uporabi podatkov javnega sektorja,
Splosna uredba EU o varstvu podatkov (GDPR), Direktiva INSPIRE in/ali druge zakonodaje o
podatkih na ravni EU in nacionalni ravni.
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Glavni namen vloge je, da:

e Siskupaj z drugimi relevantnimi delezniki prizadeva spodbujati in promovirati zaupanja
vreden dostop in izmenjavo podatkov znotraj organizacije ter javnega sektorja, med
razlicnimi nivoji vlade ter cezmejno, kolikor je to ustrezno.

* Stremi k ¢im vedji izrabi vrednosti podatkov z upostevanjem potreb razlicnih deleznikov in
potenciala podatkov za izboljSanje ucinkovitosti javnega sektorja, politik in odlocanja ter
oblikovanje in dostavo storitev.
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Skrbnik podatkov ne:

 Nadomesca ali podvaja obstojecih sorodnih vlog v organizaciji, kot so pooblascenci za varstvo
osebnih podatkov (DPO), uradniki za informacijsko varnost, uradniki za dostop do informacij
javnega znacaja in uradniki za odprte podatke, temvec sodeluje z njimi.

* QOdlocavimenu organizacije, temvec ponuja nasvete v delovnih procesih od zgoraj navzdol in
od spodaj navzgor v zvezi z dostopom in izmenjavo podatkov, vkljucno s pogoji upravljanja
podatkov, moznostmi in omejitvami ter dobre prakse upravljanja podatkov.
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Skrbnik podatkov ne:

lzvaja specificne obveznosti in naloge drugih viog v javhem sektorju, kot so podatkovni
znanstveniki, podatkovni analitiki, osebe pooblaséene za varstvo osebnih podatkov (DPO),
uradnike za odprte podatke, vodje storitev, skrbniki izdelkov, lastniki javnih storitev, uradniki
za informacijsko varnost in drugi sorodni polozaji. Skrbnik podatkov dobro razume te vloge in
pomaga zagotoviti, da se usklajujejo z relevantnimi procesi, standardi in pravili upravljanja
podatkov.
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Trde vescine skrbnika podatkov:

* Dobro pozna njegovo organizacijo in sektor.

* Razume posledice odlocCitev, povezanih z dostopom do podatkov in njihovo skupno rabo, za
njegovo organizacijo.

* Ima mocno podatkovno pismenost in razume ureditve upravljanja podatkov, potrebe po
podatkih, vire podatkov in podatkovne tokove, pomembne za njegovo organizacijo.

* Dobro pozna in razume podatke, ki jih hrani ali upravlja njegova organizacija.

* Pozna nacionalne strateske cilje, politike, pravne instrumente in smernice v zvezi z dostopom
do podatkov in skupno rabo.
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J Pozna politike EU, pravne instrumente, smernice in strateske cilje, ki so

pomembni za dostop do podatkov in skupno rabo vkljuéno z:
» Uredba o upravljanju podatkov
» Evropska strategija za podatke
» Uredba o enotnem digitalnem prehodu
» Direktiva o odprtih podatkih
» SplosSna uredba EU o varstvu podatkov (GDPR)
» Direktiva INSPIRE

(JPozna druge mednarodne instrumente, pomembne za dostop do podatkov in

njihovo souporabo:
» Priporocilo OECD o izboljSanju dostopa do in souporabi podatkov
» Drugo
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Mehke vescine skrbnika podatkov:

 Ima dobre komunikacijske in medosebne spretnosti.

L Lahko pojasni in prevede zapletena tehni¢na vprasanja tistim, ki sprejemajo odlocitve.
( Da je dober v posredovanju in pogajanjih.

1 Zna reSevati probleme.

[ Je proaktiven, motiviran in navdihujoc za druge.
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Ostale priporocene vescine skrbnika podatkov:

M Ima srednje razumevanje podatkovno intenzivnih nalog (npr. razumevanje koncepta sistemov
za upravljanje baz podatkov, analize podatkov in upravljanja s podatki) in raCunalnikov
(programska in strojna oprema).

(d Razume osnove nastajajocih tehnologij, kot sta umetna inteligenca in internet stvari.

U Pozna ustrezne digitalne in podatkovne projekte zunaj vase organizacije in/ali sektorja.

 Ima nekaj osnovnih vescin upravljanja informacij na podlagi tveganja in kibernetske varnosti.
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Mandat in umescéenost skrbnika podatkov — idealen scenarij

Ministrstvo/javni organ

\
Stratesko sodelovanje z odlocevalci
Vodstvo
Pooblascena avtoriteta za upravljanje podatkov
Enak polozaj s sorodnimi vlogami (DPO itd.)
) )

NOE NOE NOE
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Mandat in umescéenost skrbnika podatkov — idealen scenarij

Ministrstvo/javni organ

\

H Vodstvo
—>

//‘_ N rg Z\

Vlada

) )

Ministrstvo Ministrstvo NOE NOE NOE
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Omrezje skrbnikov podatkov:

Omrezje skrbnikov podatkov je mreza skrbnikov podatkov za izmenjavo najboljsih praks,
ozavescCanje in sodelovanje z razlicnimi delezniki na podrocju dostopa do podatkov in njihovega
deljenja.

Poslanstvo
Omrezje skrbnikov podatkov spodbuja uporabo in ponovno uporabo podatkov, spodbuja
dostopnost in skupno rabo podatkov ter ustvarja platformo za stalno izmenjavo znanja in
izboljsave.
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Dejavnosti omrezja:

Analiziranje in
oblikovanje
politik

SreCevanje in Spremljanje in

sodelovanje ocenjevanje
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Struktura omrezja:

Skrbnik podatkov iz ministrstva, ki je
odgovorno za politiko javnega sektorja, Ki
temelji na podatkih.

Namestnik vodje Skrbnik podatkov iz klju¢nih organov.
Menjava vsakih 6 mesecev.

Svet skrbnikov

Zunaniji delezniki
unanji delezniki podatov

Delovna skupina Delovna skupina Delovna skupina




"
=1 NACRT ZA @ REPUBLIKA SLOVENIA Financira
N O c | IC]NKORS\I;’gr:{Jr\IEOST </ MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO, Evropska unija

Univerza v Mariboru ZNANOST IN INOVACIJE NextGenerationEU

Struktura omrezja:

i Svet skrbnikov podatov. Vsi ¢lani v omreZju, vkljuéno s skrbniki podatkov iz kljuénih organov in drugimi
organi, se udelezujejo sestankov in dejavnosti Sveta skrbnikov podatkov. Sestaja se vsaj na 3 mesece.

2% Zunanji delezniki. Svet skrbnikov podatkov lahko povabi ustrezne zunanje deleznike, da sodelujejo na
sestankih ali posebnih dejavnostih sveta.

“* Svet ustanovi delovne skupine, ki se osredotocajo na posebne rezultate ali teme, pomembne za mrezo.
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Okviri OECD: Javni sektor, ki temelji na podatkih

Delivery layer

i

e

F. Data architecture

E.g. Standards, reference data.
interoperability, semantics,
relationships

E. Data infrastructure

E.g. Data federation, data registers,

data catalogues, dala lakes, APls,
cloud-based solutions

D. Data value cycle

E.g. Actors, roles and technical skills. Data

DATA

managemeni (e.g. data validation, process re-
engineering, data sharing and integration,
openness and reuse, data ownership and consent,
bias and data integrity)

PUBLIC SECTOR

A. Leadership and vision

E.g. CDOs, Data policy (incl. data
openness, access, sharing, security and
pratection), Data strategy (milestones,
timeframes), policy levers.

B. Capacity for coherent
implementation

C. Regulation

for data publication, data sharing
and interoperability)

E.g Data committees, task forces, data
stewards, skills and training, funding,
experimentation and dafa innovation.

E.g. Rules, guidelines, guides (e.g.
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Koraki za pripravo strategije:

» Korak 1. Opisite glavni cilj vase organizacije

» Korak 2. Opredelite namen (poslanstvo) razvoja podatkovne strategije za vaso organizacijo
> Korak 3. Razvijte »poslovne« cilje in naloge vase organizacije

» Korak 4. Sprejmite odlocitve na podlagi dokazov

» Korak 5. Preslikava podatkov

» Korak 6. Pregled ugotovitev

» Korak 7. Povezite izzive, ugotovitve in podatke z jasnimi ukrepi in ¢asovnico

» Korak 8. Taksno je prihodnje stanje vase organizacije (v besedilu napisite, kako bo videti)
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Podatkovna strategija - Korak 1. Opisite glavni cilj vase organizacije

Skupaj z izbranimi sodelavci v vasi organizaciji opiSite glavne cilje vase organizacije.
e Zakaj obstaja in kaj pocne?
* Kaksna je njena vloga v Sloveniji?

Ta korak je kljucnega pomena, saj bi morala podatkovna strategija prispevati k tem ciljem.
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Podatkovna strategija - Korak 2. Opredelite namen (poslanstvo) razvoja
podatkovne strategije za vaso organizacijo

jﬁj REPUBLIKA SLOVENIA Financira
&  MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO, Evropska unija

T P TP ZNANOST IN INOVACIJE NextGenerationEU

Skupaj z ustreznimi sodelavci opredelite poslovne razloge za podatkovno strategijo v vasi

organizaciji. Odgovorite na vprasanja, kot so:

e Zakaj to pocnemo?

* Kaj zelimo dosedci?

» Kako bi izboljsanje prizadevanj na podrocju podatkov prispevalo k ciljem nase
organizacije, sektorja, v katerem je, in SirSim ciljem politike (Ce je to ustrezno)?
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Razclenite poslovni primer, ki ste ga opredelili v 2. koraku, tako da upostevate razlicne
komponente poslovnega primera in jih prevedete v bolj specificne cilje, ki jih je mogoce
izvesti.

V ta namen se:
1) osredotocite na to, kako: Kako lahko dosezemo opredeljen poslovni primer?
2) Prevedite “kako” v niz ciljev in nalog.

Da bi izpolnili poslanstvo nase podatkovne strategije, moramo imeti naslednje cilje in naloge:

e X
e X
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Podatkovna strategija - Korak 4. Sprejmite odlocitve na podlagi dokazov

Ocenite trenutno stanje zrelosti upravljanja podatkov v vasi organizaciji. V ta namen lahko
pripravite anketo, s katero ocenite trenutno stanje dostopa do podatkov in njihove skupne
rabe, ter jo izvedite znotraj organizacije, da ugotovite trenutne prakse in potrebe.

Zelo szlabo - Zelo dobro
Slabo Nevtralen | Dobro | (Popolnoma
(Popolnoma A 0 1 se strinjam) Komentar
se ne
L 2
strinjam)

Vodenije in vizija
° V organizaciji obstaja jasno vodenje podatkov

e  Obstaja program za izbolj3anje kakovosti
podatkov
Zmogljivost za skladno izvajanje
@ Viri podatkov in imetniki v organizaciji so jasni

®  Usklajevanje dostopa do podatkov in njihove
izmenjave poteka pravo&asno

e  \edgine za npr. podatkovno znanost, so
zadostne
Predpisi, smernice in pravila
® Pravila o varstvu podatkov in zasebnosti so
jasna

e  Na voljo so smernice za sprejemanje
odlocitev o dostopu do podatkov, njihovi
izmeniavi in uporabi
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Podatkovna strategija - Korak 4. Sprejmite odlocitve na podlagi dokazov

Upravljanije Zivljenjskega cikla podatkov

Npr. Obstaja sodelovanje pri zbiranju enakih
podatkov med razliénimi oddelki ali z drugimi
organi javne uprave (Strinjam se > Ne
strinjam se)

Npr. Podatki se u€inkovito izmenjujejo znotraj
organizacije (Strinjam se > Ne strinjam se)
Redno potrebujem podatke od drugih ekip
Postopki za dostop do podatkov in njihovo
izmenjavo so jasni (npr. zahteve po podatkih)
Postopek za dostop do podatkov in njihovo
skupno rabo za najpogosteje uporabljene
podatke je zapleten

Podatkovna infrastruktura

Npr. Podatki so skladni z organizacijskimi in
poslovnimi potrebami ter sluZijo organizacijam
in poslovnim potrebam (Strinjam se > Ne
strinjam se)

Katalogi podatkov so obicajna praksa
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Podatkovna strategija - Korak 4. Sprejmite odlocitve na podlagi dokazov

Arhitektura podatkov
Npr. Izberite moZnost, ki najbolie opisuje trenutno
arhitekturo podatkov v vasi organizaciji.
Podatkovna arhitektura so modeli, politika, pravila in
standardi, ki urejajo, kateri podatki se zbirajo in kako se
shranjujejo, urejajo, integrirajo in uporabljajo v podatkovnih
sistemih in organizacijah.
e  Podjetje nima kohezivne in skladne
podatkovne arhitekture
e  Nekatere arhitekture podpirajo avtomatizacijo
in razumevanje podatkovnih tokov

e  Arhitektura omogoga odlo€itve, ki temeljijo na
podatkih

e  Arhitektura omogo&a vsem ¢lanom
organizacije, da temeljijo na podatkih

e  Arhitektura je zgrajena za hitrost, trzno
porazdelitev in velike koli¢ine podatkov

e Nevem
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Podatkovna strategija - Korak 5. Preslikava podatkov

» Zizbranimi zainteresiranimi deleZniki v vasi organizaciji se pogovorite o najpomembnejsih
naborih podatkov, ki jih imajo, si jih delijo ali do njih dostopajo od drugih, in jih oznacite;

» Povezite podatke in potrebe po podatkih z viri podatkov;
» Podatke povezite z njihovim prispevkom k poslanstvu vase organizacije;

» Dolocite najpomembnejse nabore podatkov za poslovno dejavnost in vlogo vase
organizacije.
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Podatkovna strategija - Korak 5. Preslikava podatkov

Pomembni nabori podatkov

e Pomembni nabori podatkov, ki jin hrani moja organizacija:
@)

e Pomembni nabori podatkov, do katerih dostopa moja organizacija (vkljucite vir podatkov):
@)

Pomembni nabori podatkov, ki jih deli moja organizacija (navedite, kako/komu):

O

e Prednostni nabori podatkov za poslovno dejavnost in viogo moje organizacije:
o X
o X
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Podatkovna strategija - Korak 6. Pregled ugotovitev

» Na podlagi Koraka 5 navedite in opiSite glavne izzive, povezane z dostopom do podatkov
in njihovo skupno rabo znotraj organizacije ali z drugimi zainteresiranimi stranmi

Glavni izzivi:

X

> >xX >
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Podatkovna strategija - Korak 7. Povezite izzive, ugotovitve in podatke z jasnimi
ukrepi in ¢asovnico

PN  REPUBLIKASLOVENIA Financira
%7  MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO, Evropska unija

T P TP ZNANOST IN INOVACIJE NextGenerationEU

» Razpravljajte o izzivih z delezniki in skupaj opredelite ukrepe, s katerimi jih lahko resite;

» Jasno opredelite uresnicljivost in odgovornost: Nekateri ukrepi lahko zahtevajo odlocitve
na visjih ravneh ali zapletenejse postopke;

» Dolocite kratkorocni, srednjerocni in dolgorocni nacrt, ki bo pokazal, katere ukrepe je
treba izvesti kdaj. Za bolj zapletene ukrepe bo morda potreben daljsi casovni okuvir.

Opredelite, kdo je odgovoren za kateri ukrep.

» Prednost dajte hitrim zmagam in najnujnejSim potrebam.
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Podatkovna strategija - Korak 7. Povezite izzive, ugotovitve in podatke z jasnimi
ukrepi in ¢asovnico

Kratkorocni ukrepi (dolocite tocen ¢asovni okvir in odgovorno ekipo/ljudi)

e X
e X

Srednjerocni ukrepi (dolocite natancen ¢asovni okvir in odgovorno ekipo/ljudi)

e X
e X

Dolgoro¢nejsa dejanja (dolocite toéen ¢asovni okvir in odgovorno ekipo/ljudi)

e X
e X
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Podatkovna strategija - Korak 8. TaksSno je prihodnje stanje vase organizacije (v
besedilu napisite, kako bo videti)

» Vodenje in vizija:

» Zmogljivost za skladno izvajanje:

» Predpisi:

» Upravljanje Zivljenjskega cikla podatkov:
» Podatkovna infrastruktura:

» Arhitektura podatkov:
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HVALA ZA POZORNOST!
VPRASANIJA?

THERE IS ALWAY'S HOPE

Ales Versic

aversic @ icloud.com htp://www.widewalls. ch/artistibanksy/



